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1) Premessa 
 
 
Il bilancio consuntivo dell’Associazione Italia Uganda Emmaus Foundation Onlus, di seguito 
AIUEF, relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2005 si compone dello Stato Patrimoniale, del 
Rendiconto di gestione e della presente Nota integrativa. 
 
La Nota integrativa del bilancio ha la funzione di illustrare il contenuto dello stesso ed è redatta in 
conformità a quanto suggerito dalla Raccomandazione n. 1 della Commissione Aziende Non Profit 
del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti. 
 
AIUEF nel 2005 è passata da una contabilità finanziaria di cassa ad una contabilità ordinaria a 
partita doppia, al fine di un più completo e trasparente controllo gestionale e patrimoniale. 
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2) Informazioni preliminari 
 
 
Fondata il 13 dicembre 2000 con scrittura privata registrata, AIUEF è un’associazione 
aconfessionale, apolitica e apartitica. 
Iscritta presso la Sezione Provinciale del Registro Regionale del Volontariato con decreto n. 17428 
del 1/8/2001, progr. int. n. 1, ha così acquisito la qualifica di Organizzazione di Volontariato e 
Onlus di diritto.  
Queste due qualifiche consentono all’associazione di usufruire delle agevolazioni fiscali previste 
dalla vigente normativa. 
Attualmente AIUEF è socia del Centro Servizi Volontariato della provincia di Pavia e aderisce alla 
Consulta Comunale del Volontariato di Pavia e al nodo di Pavia della Rete Lilliput. 
L’associazione collabora attivamente e a stretto contatto con la Emmaus Foundation di Kampala 
(Uganda), fondata nel 1989 da Padre Giovanni “John” Scalabrini, della quale è punto di riferimento 
sul territorio italiano. 
Padre John, missionario italiano in Uganda da più di 40 anni, si occupa di assistere le fasce più 
indigenti della popolazione e lo fa principalmente attraverso progetti di scolarizzazione, volti a 
favorire l’accesso all’istruzione e ai diritti primari anche ai bambini più poveri, quali: 

- costruzione di scuole (asili, primarie e secondarie) in tutto il territorio ugandese, che 
vengono gestite direttamente da personale locale;  

- sostegno attraverso adozioni a distanza di centinaia di bambini e ragazzi bisognosi 
che altrimenti non potrebbero andare a scuola. 

A tale proposito AIUEF gestisce, direttamente e/o in collaborazione con altre associazioni, più di 
450 adozioni internazionali a distanza di studenti ugandesi. 
L’attività dell’associazione viene svolta integralmente attraverso l’opera di volontari che, al 
31/12/2005, risultavano essere iscritti nell’apposito registro in numero di 20. 
Una particolarità di AIUEF che teniamo a segnalare è la gestione dei costi di struttura e delle 
attività di sensibilizzazione: tutti i costi gestionali ed amministrativi sono a carico dei soci, dei 
volontari e di alcuni amici dell’associazione che vi provvedono mediante autotassazione o utilizzo 
di mezzi propri. 
In questo modo il 100% delle donazioni effettuate da privati ed aziende viene destinato agli aiuti 
umanitari. 
Inoltre, grazie all’apporto di alcuni privati ed aziende che ci hanno messo a disposizione 
gratuitamente immobili, attrezzature e servizi e grazie ai contributi erogatici da alcuni enti (in 
particolare dal Centro Servizi Volontariato della provincia di Pavia e dalla Fondazione Unidea) ci è 
stato possibile sia contenere notevolmente i costi di gestione, sia realizzare alcune iniziative di 
sensibilizzazione senza incidere in alcun modo sulle donazioni ricevute per i progetti umanitari. 
Questo tipo di gestione, pur essendo volta a limitare al massimo l’entità dei costi gestionali, non ha 
impedito in questi anni ad AIUEF, grazie alle molte persone che hanno condiviso questa nostra 
linea di condotta, di crescere notevolmente e di avviare nuovi progetti, sia di sensibilizzazione sia 
umanitari. 
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3) Criteri di formazione 
 
 
Il bilancio d’esercizio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, finanziaria 
ed economica dell’associazione al 31/12/2005 
Il bilancio di esercizio è redatto tenendo conto delle indicazioni riportate nella Raccomandazione n. 
1 della Commissione Aziende Non Profit del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti. 
Si segnala che concorrono alla formazione del presente bilancio alcuni movimenti relativi ad 
operazioni di competenza del 2004 che, data la diversa modalità di gestione contabile utilizzata nei 
precedenti anni (basata sulla gestione di cassa e non di competenza), non erano stati ancora 
registrati. 
 



Associazione Italia Uganda Emmaus Foundation Onlus 
Conto corrente postale n° 25109273      Codice fiscale n° 96039770183 

Sede legale in ITALIA:  Via Ingrao, 12 - 27100 Pavia 
Sede operativa in ITALIA:  Via Bona di Savoia, 1/A - 27100 Pavia   Tel./Fax 0382 - 467742 

Sede operativa in UGANDA:  P.O. BOX 9735 Kampala   Tel. +256 - 41 - 222379   Fax +256 - 41 - 505997 
E-mail:  info@aiuef.it      Sito:  www.aiuef.it 

 

4) Criteri di valutazione 
 
 
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e 
competenza e nella prospettiva della continuazione dell’attività. 
In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti: 
 

 

Immobilizzazioni immateriali 
Sono iscritte al valore di acquisto, al netto degli ammortamenti. 
 
 

Immobilizzazioni materiali 
Sono iscritte al costo di acquisto maggiorato degli oneri accessori, al netto degli ammortamenti, in 
relazione alla residua possibilità di utilizzazione futura. Le percentuali di ammortamento utilizzate, 
a norma del Decreto del 31/12/1988 del Ministero delle Finanze, sono le seguenti: 
 

Descrizione Per il 1° anno Per gli anni successivi 
Automezzi 10,00 % 20,00 % 
Arredi da ufficio 6,00 % 12,00 % 
Attrezzature elettroniche da ufficio 10,00 % 20,00 % 
Attrezzature varie non da ufficio 7,50 % 15,00 % 
 
 
Rimanenze 
Sono valutate al presumibile valore di mercato. 
 
 
Crediti 
I Crediti sono esposti al loro presunto valore di realizzo. 
 
 
Disponibilità liquide 
Il saldo dei conti correnti e della cassa viene rilevato al valore nominale. 
 
 
Ratei e risconti 
I ratei e risconti, attivi e passivi, sono iscritti sulla base della effettiva competenza temporale. 
Sono inserite in tali voci quote di costi e proventi, comuni a più esercizi, calcolate secondo il 
principio della competenza temporale. 
 
 
Patrimonio netto 
Il Patrimonio netto è costituito dal patrimonio libero e dal patrimonio vincolato. 
Nel patrimonio libero confluiscono i risultati gestionali dell’esercizio in corso e di quelli precedenti; 
nel patrimonio vincolato si sommano i risultati delle gestioni dei singoli progetti afferenti le attività 
tipiche. 
 
 
Debiti 
Sono esposti al valore nominale. 
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Proventi 
Vengono inseriti i proventi che hanno competenza temporale nell’esercizio appena chiuso. 
I contributi ricevuti da altre associazioni, società ed enti privati e pubblici sono iscritti in bilancio in 
base ad un impegno formale di erogazione subordinato al reale utilizzo dei fondi in questione da 
parte dell’associazione per il progetto o impegno finanziato. 
 
 
Oneri 
Vengono inseriti gli oneri che hanno competenza temporale nell’esercizio appena chiuso. 
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5) Informazioni sulle voci dello stato patrimoniale 
 
 
Immobilizzazioni immateriali 
Non sono presenti immobilizzazioni immateriali. 
Ci preme segnalare che l’associazione utilizza per le proprie attività principalmente beni 
immateriali gratuiti o concessi in uso gratuito da soci, volontari e amici dell’associazione. 
 
 
Immobilizzazioni materiali 
Nello stato patrimoniale non sono presenti immobilizzazioni materiali in quanto ammortizzate 
integralmente nel corso dei precedenti esercizi. 
I beni totalmente ammortizzati, ancora a disposizione dell’associazione, sono iscritti nell’apposito 
registro degli inventari. 
AIUEF dispone per lo svolgimento delle proprie attività di beni materiali concessi in uso gratuito da 
soci, volontari e amici dell’associazione. 
In particolare nel corso del 2005 la sede operativa dell’associazione, sita in Via Bona di Savoia 1/A 
a Pavia, è stata concessa in comodato gratuito con regolare contratto registrato. 
 
 
Disponibilità liquide 
Al 31/12/2005 sono presenti le seguenti disponibilità liquide: 
 

Conto Importo in € 
Ccp 25109273 presso Poste Italiane 230.656,78 
Ccb 115100 presso Banca Popolare Etica 86.418,65 
Ccp 61009273 presso Poste Italia – Per progetto “Solidarietà per la Pace” 46.663,68 

Conto SAP presso Poste Italia – Per progetto “Solidarietà per la Pace” 286,94 
Valori bollati 218,60 
Cassa 2.511,14 
Totale 366.755,79 
 
La notevole entità del saldo delle disponibilità liquide al 31/12/2005 è dovuta al perdurare di una 
situazione di instabilità politica ed economica dell’Uganda che rende la valuta locale soggetta al 
rischio di forte svalutazione. Questo, unitamente al fatto che le banche locali non sempre offrono 
garanzie sufficienti a tutelare i correntisti, consiglia di mantenere i fondi in Italia stanziandoli 
gradualmente e in base allo stato di avanzamento dei progetti. 
Già nei primi mesi del 2006 ci è stato possibile inviare in Uganda buona parte di queste somme. 
Tutti le disponibilità liquide a disposizione dell’associazione sono comunque vincolate alla 
realizzazione dei progetti in corso e alla copertura dei costi gestionali come da tabella di seguito: 
  

Competenza Importo in € 
Per i progetti in Uganda e in Italia 356.829,75 
Per i costi gestionali 9.926,04 
Totale 366.755,79 
 
 
Ratei e risconti 
I ratei attivi si riferiscono agli interessi bancari maturati nel corso del 2005, ma corrispostici dalle 
banche nel 2006. 
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I ratei passivi sono inerenti a varie tipologie di spesa (interessi passivi, spese condominiali, spese 
per le utenze della sede di Via Bona di Savoia 1/A a Pavia e spese di tenuta conto corrente) 
relativi al 2005, ma corrisposti dall’associazione nel 2006. 
I risconti attivi si riferiscono ai costi di assicurazione dei volontari di competenza del 2006, ma 
corrisposti dall’associazione nel 2005. 
 
 
Patrimonio netto 
Il patrimonio netto è composto dal risultato gestionale dell’esercizio in corso e di quello precedente 
come da tabella di seguito: 
 

Risultato gestionale Importo in € 
Risultato gestionale 2004 (per i progetti umanitari) 232.046,15 
Risultato gestionale 2004 (per i costi gestionali e di sensibilizzazione) 134,51 
Risultato gestionale 2005 (per i progetti umanitari) 125.248,19 
Risultato gestionale 2005 (per i costi gestionali e di sensibilizzazione) 9.791.53 
Totale 367.220,38 
 
 
Debiti 
E’ presente solo un debito a fornitore a seguito di una fattura per erogazioni di servizi emessa nel 
2005, ma pagata nel 2006. 
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6) Informazioni sulle voci del rendiconto di gestione  
 
 
Proventi da attività tipiche 
Tra i proventi delle attività tipiche sono presenti: 
 
Da contributi su progetti 
Fondi stanziati per i progetti presentati da AIUEF ad enti privati o pubblici  
 
Da soci e associati 
Sono le quote associative nonché tutti i fondi stanziati dai soci per l’autofinanziamento 
dell’associazione. 
 
Da non soci 
Si riferiscono a tutte le erogazioni liberali ricevute nel corso del 2005 per i progetti umanitari e per il 
progetto “Solidarietà per la Pace”. 
Inoltre è presente una quota di fondi donati dai volontari e dagli amici dell’associazione per 
l’autofinanziamento della stessa 
 
Proventi per contributi in natura 
Si tratta dei beni donati all’associazione per i progetti. 
Il valore indicato è stato dedotto dai documenti fiscali che accompagnavano i beni stessi e nel caso 
in cui non era indicato alcun importo si è cercato di stabilire un prezzo nominale, reperendolo su 
listini di aziende che tratta prodotti simili. 
 
 
Oneri da attività tipiche 
Si riferiscono a tutti i fondi utilizzati direttamente o indirettamente per la realizzazione dei progetti 
umanitari e del progetto “Solidarietà per la Pace”. 
In particolare i fondi sono stati utilizzati per: 
 
Progetto “Scuola” al 31/12/2005 
E’ quasi completata la costruzione del nuovo edificio della nostra scuola superiore di Kampala. La 
prima fase dei lavori si è conclusa a febbraio 2005, consentendo alla scuola di accogliere più di 
1.200 ragazzi. Visto il gran numero di richieste di iscrizione pervenute, Padre John ha deciso di 
proseguire i lavori di ampliamento della scuola, aggiungendo nuove aule e laboratori: per farlo ha 
chiesto ed ottenuto un prestito bancario a tassi agevolati, da restituire nei prossimi anni. I lavori 
termineranno nel febbraio 2006, in coincidenza con l’inizio del nuovo anno scolastico, a partire dal 
quale la nostra scuola potrà quindi ospitare più di 2.000 studenti. 
 
Progetto “Asilo” al 31/12/2005 
L’asilo della missione di Padre John, costruito nel 1998 grazie all’aiuto del Gruppo Missionario 
della Parrocchia di Gerenzano (VA), accoglie quotidianamente quasi 300 bambini, dai 2 ai 5 anni, 
che vengono seguiti con amore e attenzione dalle maestre. 
 
Progetto “Clinica” al 31/12/2005 
Proseguono i lavori di costruzione della clinica medica annessa alla nostra scuola superiore. 
Purtroppo all’inizio dell’anno i lavori hanno subito un rallentamento a causa dell’aumento dei prezzi 
dei materiali edili reperibili sul mercato locale. Nel corso del 2005 i lavori sono ripresi regolarmente 
e l’edificio è stato completato. Una volta a regime, la clinica verrà gestita interamente da personale 
locale ed offrirà assistenza sanitaria sia agli studenti della scuola, sia a pazienti esterni.   
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Progetto “Adozioni a distanza” al 31/12/2005 
Attraverso il progetto “Adozioni a distanza” nel corso del 2005 abbiamo provveduto all’istruzione 
scolastica di più di 450 bambini e ragazzi bisognosi, garantendo loro il pagamento della retta 
scolastica, il sostentamento alimentare e l’assistenza sanitaria di base. 
 
Progetto “Aiuto agli studi” al 31/12/2005 
Questo progetto consiste nell'aiutare studenti particolarmente meritevoli a frequentare corsi 
universitari o di specializzazione al di fuori dell'Uganda che consentano loro di acquisire nozioni 
avanzate utili al loro futuro ed a quello della loro comunità. Attualmente, nell'ambito di questo 
progetto, una studentessa ugandese frequenta con profitto la Facoltà di Medicina presso 
l'Università di Pavia. 
 
Progetto “Una nuova casa” al 31/12/2005 
Questo progetto consiste nella costruzione di una casa che possa accogliere più di 60 
bambini/ragazzi orfani o abbandonati. Una volta realizzata, la gestione di questa struttura sarà 
affidata ad alcune famiglie locali che si prenderanno così cura di questi bambini/ragazzi non come 
in un orfanotrofio, ma come in una famiglia allargata. In terreno è già stato acquistato a Luzira, nei 
pressi della missione di Padre John, e sono già stati effettuati alcuni lavori urgenti (sistemazione 
impianto fognario, collegamento alla rete elettrica, ...). Gli edifici verranno progettati e realizzati con 
criteri polifunzionali, in modo da poter essere destinati ad altri usi quando non sarà più necessaria 
una struttura di accoglienza per bambini/ragazzi orfani. 
 
Progetto “Supporto per casi straordinari” al 31/12/2005 
Anche quest’anno, grazie alla preziosa collaborazione dell’associazione Cuore Fratello e con il 
supporto della Regione Lombardia e dell’Ospedale di San Donato Milanese, abbiamo potuto 
aiutare alcuni bambini ugandesi affetti da gravi cardiopatie.  
A luglio di quest’anno Ivan, Samantha e Agnes sono stati operati dall’équipe cardiochirurgica del 
Prof. Frigiola e dopo un breve periodo di convalescenza sono rientrati in Uganda in ottime 
condizioni di salute.  
 
Progetto “Cibo nelle scuole” al 31/12/2005 
Nelle vicinanze della missione di Padre John si trova la scuola elementare di Bbiina, gestita dal 
governo. Poiché in questa scuola le lezioni durano l’intera giornata, agli studenti dovrebbe essere 
garantito il pranzo; ciò nonostante, nel marzo 2005, Padre John ha scoperto che solo pochissimi 
“fortunati” studenti ricevevano il pasto.   
Padre John ci ha segnalato il problema e, grazie all’aiuto dell’associazione scozzese S.I.R., 
abbiamo potuto garantire a tutti i 1.500 studenti di Bbiina un abbondante pasto quotidiano per tutto 
l’anno scolastico in corso.  
 
Altri progetti al 31/12/2005 
Proseguono i lavori nella falegnameria di Luzira, dove gli operai realizzano mobili e infissi in legno. 
Continua, inoltre, la collaborazione con il gruppo di donne di Kampala, alcune delle quali 
poliomielitiche, che realizzano bambole di pezza che la nostra associazione porta in Italia e offre a 
chi desidera sostenere questo progetto in occasione di raccolte pubbliche di fondi. 
 
Iniziative di sensibilizzazione al 31/12/2005 
Nel corso del 2005 sono state realizzate varie iniziative di sensibilizzazione, come ad esempio la 
campagna stampa “Grazie Padre John”. 
Ci teniamo a segnalare che i costi relativi all’attività di sensibilizzazione ordinaria di AIUEF sono 
stati interamente coperti mediante: 
 - quote associative 

- autotassazione di soci, volontari e amici dell’associazione 
- interessi attivi 
- contributi di enti privati espressamente stanziati allo scopo 
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Inoltre alcune attività sono state realizzate grazie al materiale e ai servizi offertici gratuitamente da 
varie aziende. 
 
Progetto “Solidarietà per la Pace” 
Questa iniziativa, promossa direttamente da Padre John con il supporto logistico di AIUEF si basa 
su una specifica campagna di sensibilizzazione attraverso l'invio di materiale informativo (lettere, 
periodico, ... ) a molte famiglie italiane allo scopo di indurle a riflettere e di coinvolgerle.  
Indurle a riflettere sui problemi del cosiddetto "Terzo Mondo", con particolare attenzione ai 
problemi che ogni giorno Padre John vive nella sua vita missionaria.  
Coinvolgerle, tramite raccolta fondi e attrezzature, volontariato, ... nella realizzazione di progetti di 
cooperazione internazionale.  
In questo modo si vuole avvicinare il maggior numero possibile di persone alle nostre iniziative e 
allo stesso tempo diffondere nelle nuove generazioni il valore della solidarietà tra i popoli. 
Obiettivi principali del progetto:  

- Diffondere il valore della solidarietà tra i popoli, presupposto fondamentale per 
"costruire" un mondo di Pace.   

- Raccogliere fondi per realizzare concreti progetti di solidarietà tra i popoli.   
E’ importante segnalare che questo progetto si autofinanzia e non va ad incidere sulla gestione 
ordinaria dell’associazione. 
AIUEF, per ragioni di trasparenza, ha deciso di mantenere separata la gestione di questo progetto 
da quella ordinaria dell’associazione, in quanto si tratta di un’iniziativa espressamente promossa 
da Padre John, per la quale AIUEF offre le proprie capacità professionali e il supporto logistico 
necessario. 
 
 
Proventi da raccolte fondi 
Sono le somme raccolte mediante allestimento di banchetti di raccolta pubblica di fondi in 
occasione di eventi e festività. 
Nel corso del 2005 AIUEF ha organizzato quattro raccolte pubbliche di fondi, per le quali è stato 
redatta apposita relazione come previsto dalla vigente normativa: 
 

Data Oneri in € Proventi in € Saldo in € 
17 luglio 2005 0,00 403,31  403,31 
18 dicembre 2005 0,00 320,00  320,00 
23 dicembre 2005 0,00 73,00  73,00 
24 dicembre 2005 1,04 1.760,25  1.759,21 
Totali 1,04 2.556,56 2.555,52 
 
 
Oneri da raccolte fondi 
La cifra di 1,04 €, indicata nella tabella sopra esposta, si riferisce esclusivamente al pagamento di 
una tassa di occupazione del suolo pubblico. 
E’ stato possibile realizzare le suddette raccolte fondi, praticamente senza costi, grazie all’apporto 
dei volontari che sempre ci supportano e alle attrezzature di cui dispone l’associazione. 
 
Proventi e oneri finanziari e patrimoniali 
Trattasi degli interessi maturati sui conti correnti nel corso del 2005. 
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7) Altre informazioni 
 
 
Costi gestionali e di sensibilizzazione 
Come si può desumere dal bilancio e più chiaramente dalle seguenti tabelle, tutti i costi gestionali 
e per le attività di sensibilizzazione ordinaria di AIUEF sono stati totalmente autofinanziati. 
In questo modo nel 2005, come negli anni precedenti, l’associazione è riuscita a far sì che il 100% 
delle donazioni effettuate da privati ed aziende sia stato destinato ai progetti umanitari. 
Inoltre sono presenti tra le disponibilità liquide dell’associazione 9.926,04 Euro da utilizzare a 
copertura dei costi gestionali e di sensibilizzazione per l’anno 2006.  
 
Descrizione proventi per costi gestionali e di sensibilizzazione 2005 Importo in € 

Contributi da enti per attività Aiuef e sensibilizzazione 1.836,00 
Quote associative 103,28 
Contributi da soci per attività Aiuef e sensibilizzazione 4.576,45 
Contributi da non soci per attività Aiuef e sensibilizzazione 23.804,00 
Proventi finanziari e patrimoniali 2.169,57 
Totale 32.489,30 
 

Descrizione oneri per costi gestionali e di sensibilizzazione 2005 Importo in € 
Materie prime per attività di sensibilizzazione 660,00 
Servizi per attività di sensibilizzazione 4.623,50 
Oneri per raccolte pubbliche di fondi 1,04 
Oneri finanziari e patrimoniali 0,16 
Oneri di supporto generale 17.631,67 
Totale 22.916,37 
 
Avanzo 2005 9.572,93 
 

Descrizione Importo in € 
Avanzo dalla gestione 2004 134,51 
Avanzo dalla gestione 2005 9.572,93 
Valori bollati al 31/12/2005 218,60 
Totale 9.926,04 
 
A copertura dei costi gestionali e di sensibilizzazione 2006 9.926,04 
 
 
Volontari 
L’attività dell’associazione viene svolta integralmente attraverso l’opera di volontari. 
Per volontari si intende coloro che prestano la loro opera nell’organizzazione di volontariato, senza 
alcun corrispettivo. 
Al 31/12/2005 risultavano essere iscritti nell’apposito registro in numero di 20 (venti); di questi 
volontari 10 svolgono un’attività continuativa, ossia prestano la propria opera con regolarità 
programmata su base settimanale o mensile. 
Nel corso del 2005 alcuni volontari hanno frequentato corsi di formazione e/o specializzazione 
organizzati dal Centro Servizi Volontariato della provincia di Pavia. 
I volontari sono regolarmente assicurati come previsto dalla normativa vigente. 
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Contributi per progetti 
Nel corso del 2005 alcuni enti hanno emesso delibere di stanziamento fondi a favore di progetti 
specifici presentati da AIUEF. Tuttavia, non essendo ancora maturato il diritto all’utilizzo di tali 
fondi si è ritenuto corretto non inserire gli stessi nel bilancio (vedi punto 4 - Criteri di valutazione - 
Proventi), ma indicarli solo nella presente nota integrativa: 
 
Data di delibera Ente Progetto Importo in € 
7 febbraio 2005 Fondazione Cassa di 

risparmio delle 
provincie lombarde  

Progetto “Formazione del personale 
dirigete, amministrativo e docente della 
B.C.K.S.S.S.B. di Kampala) 

50.000,00 

7 dicembre 2005 Centro Servizi 
Volontariato della 
provincia di Pavia 

Progetto “Film/documentario Aiuef” 5.000,00 

Totale 55.000,00 
 
 
           Fabio Salvatore 
                Presidente 


